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Vorbemerkungen

Obwohl schon vor 10 Monaten begonnen,
sind wir noch ganz am Anfang

Sie werden ein System im Aufbau sehen

Die LOsungen, die Sie sehen entsprechen
nicht immer den ,Lehrbuchern® — es sind
ja auch unsere Losungen

Im Vergleich zu anderen Firmen im
gleichen Zeitfenster, sind wir ,gut”

Netzwerkpartner erleichtern die Arbeit
Immens, da wir das ,Kopieren®
ausdrucklich erlauben.
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Das Vorbereiten der
Organisation

= Schulungen des Managements
» Ausbildung der Prozessbegleiter

= Untermauern der Aktionen durch flachen-

v - deckende Schulungen
S g g e ] _ ,
LYY, = Offentlichkeit” schaffen
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Schulungen des
Managements

= Alle beteiligten Flhrungskrafte (Abteilungs-
leiter, Bereichsleiter und Ressort-Geschafts-
fahrer) sind vom Coaching-Partner vor Beginn

\;\Q = der ersten Aktionen geschult worden (2 Tage)
- o = Sie sind Sponsoren fur alle Aktionen und
Schulungen

* Die Prozessbegleiter prasentieren lhre
Ergebnisse aus den Schulungsworkshops
diesen Sponsoren

= Zwischenergebnisse werden der Geschéfts-
fihrung von Teammitgliedern prasentiert
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Ausbildung der
Prozessbegleiter

» Die Prozessbegleiter sind Freiwillige mit Spal3
an dem Thema

= Sje sind die Motoren und Motivatoren fur alle
Aktionen

= Sie halten den Prozess durch standige Arbeit
am Thema (auch in kleinen Schritten) am
i Leben

= Sie bilden ein Team zum regelmalfigen Aus-
tausch und zur Absprache untereinander
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Das Vorbereiten der
Organisation

= Untermauern der Aktionen durch flachen-

deckende Schulungen
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Deckblatt der Schulungsunterlage zur
Prozessoptimierung

Gira
Prozessoptimierung

|

_<> ‘ — 8 » B Dirk Beckmann (QTD)
f = Erwin Stiller (KFN)

) !

erstellt: V. Selig, August 2010




GIRA

Eine der Kernaussagen:

Gira macht Prozessoptimierung,
ein Werkzeug dazu ist 5S

Methoden 3\
= Six Sigma
* Lean Management

> Gira Prozessoptimierung
= Kaizen

IQM

= . VMV - Methode*

Y,

erstellt: V. Selig, August 2010



GIRA

Das Vorbereiten der
Organisation

= ;D/.“"\-L:'-""\- y »:__L, . . "
'\.\ | € § g = Offentlichkeit” schaffen
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GIRA
Die Hauptakteure

» Der Leiter Coaching/Optimierung von
Produktionsprozessen + Team

= Die externen Coaches
* Die Prozessbegleiter

* Die Auditoren (intern und extern)
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GIRA
Der Weg zu 5S bel Gira

Definition einer Roadmap ®%

- -Definition des Zeitplans o Roadme®

-Frihe Einladung des Managements (Tagesschulungen!)
-Festlegung wer wann geschult wird

-Abteilungen fur die 5S-Aktionen vereinbaren

» Zustimmung der Geschaftsfihrung einholen
-Kosten flr Trainer und Ressourcen genehmigen lassen

» Schulung des Managements durchfiihren
-Es handelt sich um ganztagige Schulungen!

-Das Management soll verstehen, um was es geht, um
werben und unterstltzen zu kdnnen

= Ausbildung der Prozessbegleiter durchftihren
-Es handelt sich um dreitagige Schulungen

-Sie sind die ,Stutzen® und Motivatoren bei den Aktionen
und sorgen danach flr die Nachhaltigkeit.
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Nachhaltigkeit,
die grofdte Herausforderung

= Der erste Schritt ist die Prasentation der

5S Biro: Vorher/

Ergebnisse Nochner

* Die Erledigung der abgearbeiteten Punkte
aus den Aktionen und Audits wird in Form
einer Vertrauenskurve veroffentlicht

» Regelmaldig werden externe und interne
Audits durchgefuhrt. Hierzu werden Ziel-
werte vereinbart, die erreicht werden

mussen
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Werkzeuge fur das Thema ,Nachhaltigkeit":
Die Vertrauenskurve fur ldeen und fur Maldhahmen:

Ideensammlung Bereich KF Ak -
Lfd, NF. ""m‘;"" MaBnahme ! Projeke lmgaah | Gsgsult | veranerordich | Sl Termin | im Termin | Priorkd: | Seeeus Bemerkungen
[Enanigen Maschinen Bosthot far das Ses rkabel kare Wegichkat das|
180 B30 Aurch  |Kabel autzuwickeln, Stolpangefahr. 2107200 Team KFaH Z3OT200
Hr. Waissmann basielt Ergel & uhdngungan zum Schruban
181 2:30 Aurch _JFehlonds Schutr abob ckung an der Tempariargarat - Seusrung 21072010 Jaam KFLWW 25.08.2010
[orga. Rocklauf Reste PC Cw. /! AW
Ein Team arbeiletain Vonschlag aus und setzt diessn um, Terminkanung
2 30 Aurck  Jwir roch bekarnt gegeben. Wird im Aabmensiner Teamprojektarbsit 2107200 Team KFRaH 20.08.20M0
e rti ppestalit. Festa Bahikbarwardan im Materiakallor instalkan.
Urrsetztungsas min wird durch KFS bis Ender 32 KW bokannt gogebon
Urrergarisation - TolFEchon Tor Ruresiole e
Ein Team arbaiiet@in Vorschlag aus und setzt dissan um, Terminienang
L] £:30 Aurcke i rooch bokarrt o 2107200 Team KFK Meam
Ersie Akiivillien starken am 12022010
nfor e Latern zusrdren. ¥Wrd im Hahmen
184 £330 Aurck Bodankenmzed bartckaichtiat. 2107200 Taam KRS 25072010
FAoboberanrabmekidple ordamtlich an der Maschine anbringe n, wenden
immar wisdarversie it doformisrt Bn Angebot dor Fa. Sdwsisslechnk
185 | 2:30 Aunck ubgt i char 31KYY. BM wirde am 09,0010 gemelk 21072010 Taam KFOGM Lang 0902 2010
.08, 10 fertiga st
Dior Gandsrobanadhrark sollin de 'Wandmum, nebendermn
108 B30 Aurda rirkaautornaten singabaut wardan. Aussage wird bis 13.02.10 04082010 Taam KF3
macht
Standard dar Karroeichnungan durchgangig ansklkn.
107 | B30 Rurck o 10 06 10Hin dor Erobachickt scll as arvioltwardan [E022010 ]  Team L
100 | 2:30 Aunck wersizlen. 0002010 | Team KFAH 11.08.2010
Bahikar -Umerganisation (W anig banStigie Malarialian indan charen
108 | BE0Aurch Moo ook, dis standig gebruuchien i den umeren Bamich stellen) 0820 | Team KRR
[0 | Eo MundeJAblagemoglhien 10r esper et schallen. i | Team i)
Icban Thze ugwagen — SkelFlchen Farroeichnung . SelFiche n farklich 1706 2011
2 | ibkars  Jenmesichnen S. Baruch
Idksan [Zathohwirtschaft in der Fertigung, Tadter an die Drucker sillen, um
202 Kt hipEs 20 n Ze200 | 5. Keoer
chipidiung am Roboer, so wie zur Zeft e Friofung
Ik orfelgt ertstohon Vierspanrungen und Schmerzanim Hals, W rbolesub,
2 | yiikkare  |Hopfochmeren, Die Prifurgan siner arderan Stelk machan, die Arikel 2 o010 | 8. Kacar
n 50 wie so nach Krakzem
an ne i KBrren bevssioe nur durch das Ideensam mlu ng
Ichain nhakan dar Maschine gewschsalt wardan [ z.B. M 14415),
204 | Wethhare [Schuzkafigs so modiiziorn, duss beilaufandar Masch. da Dobaher | 25052010 | KFES
choek werdsn kisrnen (A usspanung im Schutzkafip)
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Werkzeuge fur das Thema ,Nachhaltigkeit":
Die Vertrauenskurve fur ldeen

Gira Prozessoptimierung GIRA
Vertrauenskurve - ldeensammlung
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Werkzeuge fur das Thema ,Nachhaltigkeit":
Die Vertrauenskurve fur Mangelkarten

Gira Prozessoptimierung GIRA
Vertrauenskurve - Mangelkarten
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honat & 00 11 (20081 12 J2010/ 1 EEI1IJ.'2 201073 J201074 EEHIJ.'E 201076 J20D/7 ED1IJ.'Q 201078 ]300/ 10 J20q0 7 11 {20107 12
Jahr 2009 20
Manat 11 12 1 2 3 4 5 [ T ] 8 10 11 12
MaBnahmen 41 1] - 16 1 0 4 [t [i] [i] 1] 0 0 1
riedigt 4 18 5 10 & 5 12 g 4] 4] a 0 0 0
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Werkzeuge fur das Thema ,Nachhaltigkeit":
Das Audit

55 Audit
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Netzwerke,
der Blick uber den Tellerrand

* Netzwerkpartner haben oft einen unter-
schiedlichen Entwicklungsstand, das regt zur
Diskussion an

» Die Diskussion und der Austausch von ldeen
unter Gleichgesinnten / Leidensgenossen
erleichtert die Arbeit im eigenen Unternehmen

-Oft sind Ideen der Partner Ubertragbar, mit und ohne
Anderungen

-Das Rad muss nicht noch einmal erfunden werden

-Aus Erfahrungen (guten und schlechten) konnen die
Partner lernen
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Netzwerke,
der Blick uber den Tellerrand

» Unsere Netzwerkpartner fur die Themen
5S, TPM, Lean ....
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Fragen und
Diskussion

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!




