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Einführung von 5S

Vorbemerkungen

 Obwohl schon vor 10 Monaten begonnen, 

sind wir noch ganz am Anfang

 Sie werden ein System im Aufbau sehen

 Die Lösungen, die Sie sehen entsprechen 

nicht immer den „Lehrbüchern“ – es sind 

ja auch unsere Lösungen

 Im Vergleich zu anderen Firmen im 

gleichen Zeitfenster, sind wir „gut“

 Netzwerkpartner erleichtern die Arbeit 

immens, da wir das „Kopieren“ 

ausdrücklich erlauben.
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Einführung von 5S

 Alle beteiligten Führungskräfte (Abteilungs-

leiter, Bereichsleiter und Ressort-Geschäfts-

führer) sind vom Coaching-Partner vor Beginn 

der ersten Aktionen geschult worden (2 Tage)

 Sie sind Sponsoren für alle Aktionen und 

Schulungen

 Die Prozessbegleiter präsentieren Ihre 

Ergebnisse aus den Schulungsworkshops 

diesen Sponsoren

 Zwischenergebnisse werden der Geschäfts-

führung von Teammitgliedern präsentiert

Schulungen des 
Managements



erstellt: V. Selig, August 2010                                                                                     7

Einführung von 5S

 Schulungen des Managements

 Ausbildung der Prozessbegleiter

 Untermauern der Aktionen durch flächen-

deckende Schulungen

 „Öffentlichkeit“ schaffen    

Das Vorbereiten der 
Organisation 



erstellt: V. Selig, August 2010                                                                                     8

Einführung von 5S

 Die Prozessbegleiter sind Freiwillige mit Spaß 

an dem Thema

 Sie sind die Motoren und Motivatoren für alle 

Aktionen

 Sie halten den Prozess durch ständige Arbeit 

am Thema (auch in kleinen Schritten) am 

Leben

 Sie bilden ein Team zum regelmäßigen Aus-

tausch und zur Absprache untereinander

Ausbildung der 
Prozessbegleiter
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Einführung von 5S

Eine der Kernaussagen:

Gira macht Prozessoptimierung, 
ein Werkzeug dazu ist 5S

Gira Prozessoptimierung

Methoden 

 Six Sigma

 Lean Management

 Kaizen

 QM

 „VMV – Methode“
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Einführung von 5S

Artikel in der Firmenzeitschrift GIRA inter 1/10
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Einführung von 5S

Die Hauptakteure

 Der Leiter Coaching/Optimierung von 

Produktionsprozessen + Team

 Die externen Coaches

 Die Prozessbegleiter

 Die Auditoren (intern und extern)
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Einführung von 5S

Der Weg zu 5S bei Gira

 Definition einer Roadmap
-Definition des Zeitplans

-Frühe Einladung des Managements (Tagesschulungen!)

-Festlegung wer wann geschult wird

-Abteilungen für die 5S-Aktionen vereinbaren

 Zustimmung der Geschäftsführung einholen
-Kosten für Trainer und Ressourcen genehmigen lassen

 Schulung des Managements durchführen
-Es handelt sich um ganztägige Schulungen!

-Das Management soll verstehen, um was es geht, um 

werben und unterstützen zu können

 Ausbildung der Prozessbegleiter durchführen
-Es handelt sich um dreitägige Schulungen

-Sie sind die „Stützen“ und Motivatoren bei den Aktionen 

und sorgen danach für die Nachhaltigkeit.
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Einführung von 5S

Nachhaltigkeit, 
die größte Herausforderung

 Der erste Schritt ist die Präsentation der 

Ergebnisse  

 Die Erledigung der abgearbeiteten Punkte 

aus den Aktionen und Audits wird in Form 

einer Vertrauenskurve veröffentlicht

 Regelmäßig werden externe und interne 

Audits durchgeführt. Hierzu werden Ziel-

werte vereinbart, die erreicht werden 

müssen

5S Büro: Vorher/
Nachher
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Einführung von 5S

Werkzeuge für das Thema „Nachhaltigkeit“:

Die Vertrauenskurve für Ideen und für Maßnahmen:
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Einführung von 5S

Werkzeuge für das Thema „Nachhaltigkeit“:

Die Vertrauenskurve für Ideen



erstellt: V. Selig, August 2010                                                                                     19

Einführung von 5S

Werkzeuge für das Thema „Nachhaltigkeit“:

Die Vertrauenskurve für Mängelkarten
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Einführung von 5S

Werkzeuge für das Thema „Nachhaltigkeit“:

Das Audit
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Netzwerke, 
der Blick über den Tellerrand

 Netzwerkpartner haben oft einen unter-

schiedlichen Entwicklungsstand, das regt zur 

Diskussion an

 Die Diskussion und der Austausch von Ideen 

unter Gleichgesinnten / Leidensgenossen 

erleichtert die Arbeit im eigenen Unternehmen

-Oft sind Ideen der Partner übertragbar, mit und ohne 

Änderungen

-Das Rad muss nicht noch einmal erfunden werden

-Aus Erfahrungen (guten und schlechten) können die 

Partner lernen 
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Einführung von 5S

Netzwerke, 
der Blick über den Tellerrand

 Unsere Netzwerkpartner für die Themen 

5S, TPM, Lean ….
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Einführung von 5S

Fragen und 
Diskussion

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


