
Erfahrungsbericht:

Das CAPA-System bei 

ATMOS MedizinTechnik
Lenzkirch/Hochschwarzwald
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Der Ursprung der ATMOS liegt in Berlin

1888

Die Geschichte beginnt in 

der Kaiser-Friedrich-

Apotheke in Berlin. 

Später 

– Apotheke

– Sauerstoffzentrale

– Dräger Europavertrieb
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Im Herzen von Europa: 

Im Südwesten Deutschlands, 

dem Weltzentrum der 

Medizintechnik

Wo liegt „ATMOS Lenzkirch“ 

geografisch?
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Die ATMOS-Villa "Tritscheler"

Bild etwa um 1875
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Wer führt die Firma?

Die Geschäftsleitung – ein starkes Familienteam

ATMOS ist ein familiengeführtes 

Mittelstandsunternehmen. 

Seit dem 1. Januar 2010 ist das 

Geschäftsführerteam durch die Söhne 

Maik und Frank Greiser erweitert. 

Damit wurde der Generationswechsel 

eingeleitet, der bis zum Jahr 2015 

abgeschlossen sein wird.

Von links nach rechts: 

Maik Greiser

Peter Greiser

Gerlinde Greiser

Frank Greiser
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ATMOS in Zahlen – Umsatz und Mitarbeiter

Ziel ist es 9 % vom Umsatz 

in den Innovationsprozess 

(F+E) zu investieren Weltumsatz:

2009 – 27,3 Mio. €

2010 – Ziel 33,3 Mio. €

Mitarbeiter:

2009 – 247

2010 – Ziel 260
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Geschäftsfelder

ATMOS MedizinTechnik

HNO Chirurgie Pflege Gynäkologie

51 %* 19 %* 22 %* 7 %*

* Planzahlen 2010
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Wie wird die Unternehmensgruppe 

ATMOS geführt?

Strategische 

5-Jahres-Planung 

1 x pro Jahr

Jahres-

Planung

2 x pro Jahr

Operative 

MT-Runden

14-tägig

Bereichs- und 

Abteilungs-

runden 

14-tägig

Management by Objectives (Ziele)

MT = Managementteam = Geschäftsführung und Bereichsleiter

Die Unternehmens-

strategie wird über 

die Brücke 

„Balanced 

Scorecard“ 

in Maßnahmen 

umgesetzt

└ Bereichsüber-

greifende 

Aufgabenstellung

└ Wichtige 

Entscheidungen

└ Wichtige 

Informationen

└ Cockpit für 

„Quo vadis)

└ Vermittlung von 

MT-Entscheid-

ungen

└ Umsetzen der 

Quo vadis-Ziele

└ Informationsfluss

└ Probleme 

aufnehmen

└ (Fit for Future) 

3F-Programm 

└ Strategie 

überprüfen

└ Maßnahmen 

umsetzen und 

kontrollieren
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Innovation Process
from idea … to launched product

Distribution Process
from lead

generation

…

to order

from order

…

to

distribution

from

distribution

…

to cash

Service Process
from problem … to solution

Management & Support Processes

Management & Support Processes

cash

pro-
duct

order

ATMOS Process Map

Subprozesse Q_Qualität.xls
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Wir danken Ihnen 

für Ihre Aufmerksamkeit!

Haben Sie noch Fragen?


